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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

1986 yilinda Avrupa Birligi’'ne (AB) tam Uye olmasinin ardindan Portekiz Avrupa Birligi’nin diger
tim ortak politikalariyla beraber ortak ticaret politikasini tGstlenmis ve AB’nin ortak glimrik
tarifesini uygulamaya koymustur. Buna bagli olarak Avrupa Birligi'ne lye Ulkelerden yapilan
ithalat glimrik vergisinden muaftir. AB Uyesi olmayan (lkelerden ithal edilen Grlnler igin
Avrupa Birligi’nin ortak glimrik tarifeleri uygulanmaktadir. Avrupa Birligi’'ne lye Ulkelerden
yapilan ithalatta izin ve miktar sinirlamasi yoktur.

Avrupa Birligi Ortak Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi (AB) Uyesi Ulkeler arasinda tesis edilen GUamrik Birligi cercevesinde, tye Ulkeler
Uglincu Ulkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir.

Bu cercevede, ticaret politikasi miinhasiran Avrupa Birligi’'nin yetki alanina girmekte ve “Ortak
Ticaret Politikasi (OTP)” olarak adlandiriimaktadir. OTP, ortak gimrik tarifeleri; ¢ok tarafli,
bolgesel ve ikili ticaret anlasmalari; Gglinci Ulkelere uygulanan tek tarafli tavizler ve ticari
savunma araclarini kapsamaktadir. OTP cercevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler, ticaretle
baglantih fikri miilkiyet haklari ve dogrudan yabanci yatirimlar AB’nin miinhasir yetki alaninda yer
almaktadir.

Bu dogrultuda:

AB Uyesi Ulkelerce ortak glimrik tarifesi ve ticari savunma araclari uygulanmakta olup, Griinlere
uygulanan glimrik vergileri ve varsa, lrlinler tGzerinde bulanan ticari savunma araclarina TARIC
CONSULTATION veri tabani Gizerinden erisilebilmektedir.

TARIC veri tabani (irin bazinda faaliyet gostermektedir. TARIC goriintlileme sayfasinda Grin kodu
(good code) kismina bilgi edinilmek istenen riinin GTIP kodu, Gelis/Vars Ulkesi
(Origin/Destination) kismina ise Urtinlin ihrag veya ithal edilmek istendigi tilke yazilmak suretiyle
s6z konusu Griine dair mevcut tim uygulama ve tiiziklere ulasilabilir. Uriiniin GTIP kodunu
bilmiyorsaniz gelismis arama (advanced search) sekmesinden metin bazinda da arama
yapilabilmektedir.

TARIC kullanilarak ne yapilabilir?

e Uriine dair glimriik uygulamalari ve kotalarina, glimriik muafiyetlerine;

e Uriine dair alinmis ticaret politikasi 6nlemlerine (dampinge karsi uygulamalar, telafi edici
onlemler vs.);

e Uriine yonelik alinmis ithalat veya ihracat kisitlamalarina ulasilabilir.

TARIC veri tabanina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en)

Acess2Market Uye Ulkelerin ve AB’nin 120’den fazla ticaret ortaginin AB ile dis ticareti
kapsamindaki;

e  Glmrik Vergilerine;

¢ Mense Kurallarina;



https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en

e Yirurlukteki Diger Vergilerine;

e thalat Prosediirlerine;

e Uriine iligkin Teknik Gerekliliklere;

e Dis Ticaret istatistiklerine iliskin detayl bilgileri ihtiva eden bir veri tabanidir.

Acess2Market veri tabanina asagidaki adresten erisim saglanabilir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home)

AB disi Ulkelerin AB ile olan ticari anlasmalarina ve yararlanabildikleri glimrik muafiyetlerine
asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/non-eu-markets)

Uye iilkelerin pazar profillerine, ithalat prosediirlerine ve dis ticareti diizenleyen mevzuati ile
birlikte ticarete konu driine iliskin teknik mevzuatina asagidaki adresten erisim
saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/eu-market-O#tocms)

Acess2Market veri tabaninda mal ticaretinin yani sira hizmet ticareti ve e-ticarete iligskin veriler
de yer almaktadir. Bu bilgilere asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/services)

Acess2Market veri tabanini daha etkin kullanmak adina Avrupa Komisyonunun organize ettigi
sanal egitim programlarina asagidaki adresten erisim saglanabilir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/events-access2markets)

Ayrica, AB tarafindan Ugclincl Ulkelere karsi yiritilen ve tamamlanan damping, slibvansiyon ve
korunma Onlemleri sorusturmalarina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir.
(https://trade.ec.europa.eu/tdi/index.cfm)

AB, ikili ticaret anlagmalari baglaminda aktif bir ticaret politikasi izlemektedir. AB tarafindan yeni
nesil serbest ticaret anlasmalari (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler, kamu alimlari, fikri
miilkiyet haklari, strdirdlebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlari da iceren kapsamli STA’lar
miuzakere edilmekte ve akdedilmektedir. AB’nin STA’lari hakkinda detayh bilgiye asagidaki
adresten erisim saglanabilmektedir:
(https.//ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-agreements/)

AB, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda Gelisme Yolundaki Ulke ve En Az Gelismis
Ulkelere (EAGU) belirli dénemler icin gegerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi tavizleri
saglamaktadir. Halihazirda uygulanan GTS Rejimi, diisiik ve diistik orta gelirli tGlkeler i¢in gimriik
tarifelerini tamamen ya da kismen kaldiran Standart GTS Rejimi; siirdirebilir kalkinma ve iyi
yonetisimin saglanmasini tesvik etmek Uzere GTS Rejimi ekinde sayilan Uluslararasi
Konvansiyonlari onaylamalari ve uygulamalari sartiyla gelismekte olan Ulkeler icin tarifeleri
sifirlayan GTS + ve silah ve miithimmat hari¢ olmak Uzere en az gelismis llkelerden gelen diger
mallarin vergisiz ve kotasiz olarak AB pazarina girmesine imkan taniyan Silahlar Hari¢ Her Sey
(Everything But Arms-EBA) diizenlemelerini icermektedir. Gilincel GTS yararlanicisi Ulkelerin
listesine asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-reqions/development/qgeneralised-scheme-of-
preferences/)
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Tarifeler ve Vergiler

Tiirkiye-AB Giimriik Birligi

Tirkiye ile AB arasindaki GUmrik Birligi kapsamindaki Grtnler icin gimriik vergisi veya herhangi bir
miktar kisitlamasi bulunmamaktadir. Gimriik Birligi 31 Aralik 1995 tarihinden beri ylrirlikte olup,
temeli 1963’te imzalanan Ankara Anlasmasi ve 1970’de imzalanan Ek Protokol’e dayanmaktadir.

GUmruk Birligi, sanayi Urinleri ve islenmis tarim Grinlerini (sanayi payi itibariyle) kapsamaktadir.
GUmruk Birligi sinirlarinda tretilen ve elde edilen mallar ya da Glimrik Birligi’nde serbest dolasima
sunulan mallar bu giimrik stattistiniin kaniti olan A.TR Belgesi esliginde Glimriik Birligi topraklarinda
herhangi bir yerde serbestce dolasma hakkina sahiptir.

Yasal Dayanaklar:

- AT-Turkiye Ortaklik Konseyi’nin Gimrtik Birligi’nin son asamasinin uygulanmasina iliskin 1/95 sayili
ve 22 Arahk 1995 tarihli karari:
(https://eur-lex.europa.eu/leqal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:21996D0213%2801%29&rid=2)

-AT-Tirkiye GUmrik isbirligi Komitesi’nin 1/2006 sayili ve 26 Eyliil 2006 tarihli AT-Tirkiye Ortaklik
Konseyi'nin 1/95 sayili kararinin uygulamasina iliskin ayrintilari dizenleyen karar
(https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:265:0018:0038:en:PDF )

GUmruk Birligi, Amsterdam Anlasmasi EK 1’de belirtilen tarim Urinleri ile Avrupa Kémir ve Celik
Anlagmasi’nin kapsadigi komir ve celik Grinlerini kapsamamaktadir. Bu Grlnler asagidaki yasal
dayanaklar cercevesinde tavizli bir rejimden yararlanabildikleri zaman bir mense ispat belgesi ibraz
edilmesi gerekmektedir (Movement Certificate-Dolasim Belgesi-EUR.1 ve fatura beyani).

Yasal Dayanaklar:

-AT-Turkiye Ortaklik Konseyi’'nin 25 Subat 1998 tarihli ve 1/98 sayili karari ile tarim Grunleri ticaret
rejimi hakkinda 3 no.lu Protokol:
(https://eur-lex.europa.eu/leqal-content/EN/TXT/?uri=0J:L:1998:086:TOC)

-Avrupa Kémdr ve Celik Toplulugu ile Turkiye Cumhuriyeti arasindaki anlasma uyarinda Anlasmanin 1.
Protokolini degistiren 8 Temmuz 1991 tarihli Avrupa Kémir ve Celik Toplulugu’nu kuran Anlasma
kapsamindaki trinlerin ticaretiyle ilgili diizenlenen Ortak Komite’nin 2/99 sayili karari:
(https.//eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=uriserv:0J.L .2009.143.01.0001.01.ENG)

AVRUPA YESIL MUTABAKATI

is insanlarimiz tarafindan Avrupa Birligi lyesi lilkelerin pazarina erisimde dikkate alinmasi gereken
onemli bir husus Avrupa Yesil Mutabakati cergevesinde gerceklesmekte olan ekonomik donisiim
sUrecidir.

Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde acikladigi Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)? ile 2050 yilinda
iklim-noétr ilk kita olma hedefini ortaya koymustur. AB, bu hedefe ulasmak icin yeni bir biyime

1 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal en
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stratejisi benimseyecegini ve tim politikalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden sekillendirecegini
aciklamistir. Sanayiden finansmana, enerjiden ulastirmaya ve binalardan tarima uzanan bir dizi alanda
AB politikalarinda kapsamli degisiklikler dngéren Yesil Mutabakat, Tek Pazar’'in tesisinden bu yana
AB’nin en blylk girisimlerinden birisidir.

Bu kapsamda, AB'nin iklim, eneriji, arazi kullanimi, ulasim ve vergilendirme politikalarinin 2030 yilina
kadar 1990’daki seviyesine kiyasla %55 emisyon azaltimi saglanacak sekilde gbzden gecirilmesi icin
“Fit for 55 (55’e Uyum)” mevzuat degisikligi paketi> Avrupa Komisyonu’nca 14 Temmuz 2021’de
yayimlanmustir.

Paketin uluslararasi ticareti etkileyecek en ©6nemli unsurlarindan birisi Sinirda Karbon
Diizenlemesidir3(SKDM/CBAM). 1 Ekim 2023 itibariyle yurirlige girmesi beklenen SKDM kapsaminda,
ilk asamada, demir-celik, cimento, aliminyum, giibre, elektrik ve hidrojen Urlnleri icin sera gazi
emisyonlarinin raporlamasi yapilacak, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren ise AB’de yetkilendirilmis
ithalatcilar tarafindan ithal edilen, diizenleme kapsamindaki Uriinler icin raporlanan emisyonlar
temelinde karbon (icreti 6denmeye baslanacaktir. is insanlarimizca uygulama esaslarini belirleyecek
ikincil diizenlemelerin takibi 6nemlidir.

Yesil Mutabakatin ana unsurlarindan bir digeri ise ilgili tiim irlin mevzuatina etki edecek olan déngusel
ekonomidir. Bu ana tema altinda, 10 Mart 2020 tarihinde Yeni Sanayi Stratejisi®, 11 Mart 2020
tarihinde ise Dongiisel Ekonomi Eylem Plani® aciklanmistir. Béylece AB, hammadde temini
asamasindan Urlinlerin Uretimi, tiketimi ve atik yonetimine dair déngisel bir yaklasim ile yeni kurallar
getirilecegini aciklamis, elektronik ve bilisim teknolojileri, piller ve araglar, ambalaj, plastikler,
tekstil, yapi ve ingaat, gida, su ve besinler 6ncelikli sektorler olarak belirlenmistir.

GUmrik Birligi kapsaminda tlkemizce uyum saglanan triin mevzuatinda 6nemli degisiklikler getirecek
olan ve 30 Mart 2022 tarihinde agiklanan Siirdiiriilebilir Uriin inisiyatifi® ile gida, yem ve medikal
Uranler haricinde tim Grin gruplariicin strdurilebilirligin bir norm olarak belirlenmesi amaglanmistir.

Bu cercevede aciklanan Yeni Eko-Tasarim Tiiziigii Taslagi’ ile Griinlerin AB piyasasina arzi igin
karsilamasi gereken standartlarin stirdirilebilirlik ekseninde sekillendirilmesi, triine iliskin s6z konusu
bilgilerin tiketici, piyasa gozetimi otoriteleri, geri donisiim sektoriince kolayca ulasilabilir olmasini
saglamak (lizere Urline eslik edecek “dijital lriin pasaportlar” gelistirilmesi, zorunlu yesil kamu
ahimlari kriterleri getirilmesi amaglanmustir.

Bu cercevede, AB’nin Donglisel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda oncelikli Griin gruplarindan
baslamak lzere tiim Urlinlere yonelik mevzuat tasarilari hazirlamasi 6ngorilmekte olup, ilk asamada
batarya, tekstil, yapi malzemeleri, ambalaj ve ambalaj atiklarina iliskin mevzuat taslaklari/stratejiler
yayimlanmustir.

2 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/

3 SKDM Taslak Metni (Resmi onay siireci devam etmektedir):
https://www.europarl.europa.eu/RegData/commissions/envi/inag/2023/02-08/ENVI AG(2023)742452 EN.pdf
4 A new Industrial Strategy for a green and digital Europe (europa.eu)

5 https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
Shttps://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12567-Sustainable-products-
initiative_en

7 https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/standards-tools-and-labels/products-
labelling-rules-and-requirements/sustainable-products/ecodesign-sustainable-products en
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AB tarafindan aciklanan Atik Sevkiyati Tizigii Taslagi® ile ise AB bir taraftan Uciincu llkelere
kontrolsliz atik ihracatini kontrol altina almayi hedeflerken, AB icindeki mevcut atiklarin da bir kaynak
olarak ekonomiye kazandirilmasini amaglamaktadir.

AB tarafindan oniimuzdeki dénemde acgiklanacak mevzuat taslaklari ile aciklanan taslaklarin son
durumlarina iliskin bilginin Déngiisel Ekonomi Eylem Plani® sayfasindan takibi mimkiindiir.

Dogrudan Vergiler

Kurumlar Vergisi (Portekiz IRC)

Portekiz'de yerlesik sirketlerin diinya ¢apindaki gelirlerine uygulanan dogrudan vergiyi ifade
eder.Ticari, sinai veya tarimsal faaliyetler ile kayith ana is yeri Portekiz topraklarinda olan tiizel
kisiler, vergi yoninden Portekiz'de mukim kabul edilir.

Anakarada, standart kurumlar vergisi orani net kazang lzerinden %21 olarak uygulanir. Bu
vergiye ek olarak vergilendirilebilir karin %1,5'ine kadar ek bir belediye vergisi (derrama
vergisi-(ticari faaliyetin yuratildigiu belediyeye bagli olarak) ve ayrica bir ulusal ek vergi
(derrama estadual) da uygulanabilir. 1.500.000 € Uzerindeki vergilendirilebilir kar icin %3;
(7.500.000 € {uzerindeki vergilendirilebilir kar icin %5 veya 35.000.000 € (zerindeki
vergilendirilebilir ve kar igin %9 olarark uygulanir. Buna gore, vergi orani blyik sirketler igin
%31,5'e kadar ¢ikabilir. Kurumlar vergisi, Maderiada %20 veya %5; Azorlarda %16,8 olarak
uygulanir.

KOBI'ler igin ise 6zel bir indirimli kurumlar vergisi orani mevcuttur. Geliri 50.000.000 avronun
altinda olan sirketler KOBI olarak tanimlanmaktadir. KOBi'ler icin, 15.000 € 'ya kadar olan
vergilendirilebilir kar, Anakarada ilk 15.000 avro igin %17'lik indirimli bir oranda vergilendirilir.
Bu esigin Uzerindeki vergilendirilebilir karlar, standart kurumlar vergisi oranina tabidir.
KOBI’ler Madeirada ise ilk 15.000 avro icin %13; bu esigin tizerindeki kisimlar icin; Azorlarda
ise ilk 15.000 avroluk kisim igin %13.6 kalan matrah igin %16.8 oranindsa oraninda vergiye
tabiidir.

Temettiiler ve sermaye kazanglari: Mukim bir sirket tarafindan alinan Portekiz kaynakl ve
yabanci kaynakl temettiler, asagidaki kosullarin yerine getirilmesi durumunda vergiden
muaftir: (i) temettiileri dagitan sirkette asgari% 10 hissedarlik; (ii) bir yil stireyle elde tutulan
hissedarlik (temettiiler 6dendikten sonra karsilanabilir); (iii) kote edilmis bir vergi cennetindeki
bir sirketten temettli alinmamalidir; (iv) temettl dagitan sirket, standart Portekiz kurumlar
vergisi oraninin (yani %12,6) %60'inin altinda olmayan bir oranda karsilastirilabilir bir vergiye
tabidir ve bu vergiden muaf degildir (bu son kosul karsilanmazsa, diger alternatif gereksinimler
gecerli olabilir).

Kisisel Gelir Vergisi (Portekiz IRS)

Portekiz'de ikamet eden bireylerin diinya capindaki gelirleri tizerinden vergi amaciyla alinan
vergiyi ifade eder. Bir kisi, ilgili vergi donemini baslatan veya sona erdiren herhangi bir 12 ayhk
doénemin 183 gliniinden daha fazla bir slirede tlkede bulunuyorsa, Portekiz'de vergi hukuku

8 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 21 5916
% https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
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acisindan mukim olarak kabul edilir. Yine kisinin herhangi bir zamanda Portekiz'de bir evi varsa,
vergi mukimi oldugu kabul edilir.

Genel gelir (istihdam geliri veya ticari gelir gibi), maksimum yaklasik %48'e kadar artan oranl
vergiye tabidir. Faiz geliri veya temettu gibi gelirler yaklasik olarak %28 oraninda vergilendirilir.
Kisinin vergilendirilebilir gelirine bagli olarak ayrica %2,5 veya %5 oraninda ek bir dayanisma
vergisi uygulanabilir.

Dolayl Vergiler

Katma Deger Vergisi (KDV)

Portekiz topraklarindaki tacirler veya profesyoneller tarafindan yapilan mal ve hizmet
tedariklerine, Topluluk i¢i satin almalara ve ithalata uygulanan (adalara tedarik igin indirimli
oranlar sunan Azorlar ve Madeira'nin 6zerk boélgeleri dahil) KDV oranlari %23, %13 ve %6’ dir.

Anakarada, 1 Ocak 2011’den itibaren standart KDV orani %23’e ¢ikarilmis, azaltiimis KDV orani
ise %13 ve %6 olarak uygulanmaktadir. Birgok Uriinde standart KDV orani uygulanmakta olup
restoran servisi vb. gibi yerlerde azaltilmis KDV orani %13 ve temel gida Uriinlerinde ise
azaltilmis KDV orani %6 uygulanmaktadir.

Azorlar ve Madeira’da KDV oranlari daha disiktiir. Madeira’da standart KDV orani %22,
azaltilmis KDV orani %12 ve %5 iken; Azorlar’da standart KDV orani %18, azaltiimig KDV orani
ise %10 ve %5'tir.

Portekiz’e ithalatta varlik ve hizmetler (izerinden KDV &denir. ihracat KDV'den muaf
tutulmustur. ilaglar ve tibbi hizmetlerden elde edilen gelir ile sigorta ve bankacilik
hizmetlerinden elde edilen gelir de KDV'den muaf tutulmustur.

Gayrimenkul devrinde alim satim vergisi 6denir. Kentlerde vergi orani %6,5 olup kirsal kesimde
%5'tir.

Damga Vergisi (Portekiz IS) Vergi orani: Finansmanda %0,04 ve %0,6.

Belediye Emlak Vergisi (Portekiz IMI); Portekiz topraklarinda bulunan kentsel ve kirsal
gayrimenkullerin vergi kayit degeri Gzerinden alinir. Vergi orani: %0,8 (kirsal miilk); %0,3-
%0,45 (kirsal milk); %7,5 (vergi cennetlerinde ikamet eden kuruluslara ait milk).

Ulkede araclar Uzerinden ise Arac¢ vergisi (Portekiz ISV), yillik karayolu vergisi (IUC) de
bulunmaktadir.

1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari’nin kabulii ve 1 Ocak 1996 tarihinde Tiirkiye ile AB arasinda
Glimriik Birligi’nin yiiriirliige konulmasiyla, iilkemiz ve Portekiz arasinda giimriik vergileri
sanayi iriinleri ve islenmis tarim (riinlerinde sifirlanmistir.



Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Bazi Urlinler mengeine bakilmaksizin Avrupa Birligi’'nin getirdigi zorunluluklar sebebiyle
birtakim mevzuatla sinirlandiriimigtir. Diger taraftan butin birlik Glkeleri igin 6zellikle hakh
rekabeti destekleyici cesitli garanti sistemleri getirmek gibi yine toplulugun koydugu birtakim
teknik zorunluluklar séz konusudur. I1SO kalite normlari 9000 serisi ve HACCP Kkaliteyi
garantileyen ve rekabet faktorini on plana ¢ikaran bir uygulamadir. Cevre lizerine ISO 14000
serisi ve OHSAS 18001 teknik 6zelliklerine gore is kazalarini 6nleme sertifikasi da her gegen
gin daha 6nem kazanmiglardir. GLOBALGAP (eski adiyla EUREPGAP) sertifikasinin alinmasi
zorunlu olmamakla birlikte Griin satin almada tercih nedenidir.

AB kurallari geregince bazi sanayi Urlinlerinin AB Ulkelerine ithal edilebilmesi igin AB teknik
mevzuatina uyumlu olmasi gerekir. CE isareti bu kapsamdaki uygulamalardan biridir ve bircok
sanayi Uriiniinde CE isareti bulunmasi zorunludur. Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya
sunulmasindan Uretici sorumludur. Ancak, eger lretici ya da Ureticinin yetkili temsilcisi Avrupa
Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalatgi yerine getirmek zorundadir. Bir baska deyisle,
ithalatgi ithal ettigi Grinlerin AB normlarina uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

REACH, AB’de (retilen veya AB pazarina ithal edilen kimyasal maddelerin kayit,
degerlendirme, izin ve kisitlama prosedirlerini yeniden belirlemektedir. REACH Tuzlgu’'ne
gore 1 Haziran 2008 tarihinden itibaren, yilda 1 ton ve Gzeri kimyasal maddenin AB icerisinde
Uretimini ya da AB’ye ithalatini yapan firmalar, bu maddelerin kayitlarini Avrupa Kimyasallar
Ajansi (ECHA) na yaptirmakla yukimlidirler. REACH, madde bazinda kayit zorunlulugu getiren
bir sistem oldugundan, mustahzar Ureticileri de trlnleri icerisindeki kimyasal maddeleri kayit
ettirmek durumundadirlar. Esyalara yonelik REACH yikiumltlikleri; esya icerisindeki salimi
tasarlanan maddenin esya icindeki miktarinin 1 tonu astigi durumda kayit ettirilmesi, ylksek
onem arz eden maddelerin (SVHC) bildirilmesi ve esyalar icerisinde yer alan maddelerle ilgili
bilgileri iletme olarak siralanabilir. Madde, ayni kullanim igin, 6rnegin madde imalatgisi
tarafindan kayit ettirilmis ise esya ihracatgisi/ithalatcisi maddeyi kaydettirmek zorunda
degildir.

Maddelerin ve Karisimlarin Siniflandiriimasi, Etiketlenmesi ve Ambalajlanmasina iligskin
EC/1272/2008 sayili Avrupa Parlamentosu ve Konseyi Karari 30 Aralik 2008 tarihinde
yayimlanmis ve 20 Ocak 2009 tarihinde yurirlige girmistir.

Madde ve karisimlarin siniflandirma, etiketleme ve paketlemesi hakkindaki Avrupa Birligi'nin
bu yeni (CLP) Tizligh, Birlesmis Milletlerin siniflandirma ve etiketlemedeki Kiiresel
Uyumlastirma Sistemi (GHS) kriterlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Yirirlige giren CLP Tuizigl kapsaminda; maddeler icin 1 Aralik 2010 tarihine kadar, karisimlar
icin ise 1 Haziran 2015 tarihine kadar gecis suresi verilmistir. AB Uyesi Ulkelerde faaliyet
gosteren, kimyasal madde ve karisim Ureten veya ithal eden firmalarin, s6z konusu madde ve
karisimlari CLP TuzGglh usul ve esaslarina gore siniflandirma, etiketleme ve ambalajlama
yukimlalGgi vardir. Bir madde ya da karisim, CLP TiizUgl’'ndeki tehlike kategorilerine gore
degerlendirilip, buna gore siniflandiriilmalidir. Bu madde veya karisimlarin Uretici, ithalatgl, alt-
kullanici ve distribttorleri tedarik zincirindeki butin aktoérlere tanimlanan siniflandirma
bilgisini iletmelidir.



AB genelinde gidalarla ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin gergevesini belirleyen
EC 178/2002 sayili duzenleme ile Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 yili igerisinde yurarlige
giren bu dizenlemeyle, ayni zamanda, AB Gida Glivenligi Otoritesi kurulmus ve gida glivenligi
konusundaki uygulanmasi zorunlu prosediirler belirlenmistir. Diizenleme genel olarak Genel
Gida Yasas! olarak bilinmekte olup, gidalarin izlenebilirligi konusunda da diizenlemeleri
icermektedir (Madde 18). Genel Gida Yasasi’nin belirledigi ana bashklar Ocak 2005 tarihinde
uygulamaya girmistir.

AB genelinde pazara sunulan taze meyve ve sebze Urinlerinin kalite ve etiketlemelerine iliskin
pazarlama standartlari AB Ortak Tarim Politikasi cergevesinde cikartilan EC 2200/96 sayili
kararname ile 28 Ekim 1996 tarihinde belirlenmistir. Bu yasayla 6ngérilen standartlara sahip
olmayan Urlinler pazara sunulamamakta ve pazardan kaldiriimaktadir. AB pazarlama standart
dizenlemeleri gergevesinde kalite standartlari belirlenmis diger Urlinler arasinda taze ve
sogutulmus balik (EC 2406/1996), yumurta (EC 1028/2006), zeytinyagl (EC 1019/2002) ile
birlikte sert kabuklu meyveler arasinda kabuklu findik (EC 1284/2002) ve kabuklu ceviz
bulunmaktadir.

AB’de standartlarin olusturulma siireci sanayi tarafindan 6nerilerek yada AB Komisyonu
tarafindan zorunlu hale getirilerek baslatilmakta ve ulusal veya uluslararasi alanda faaliyet
gosteren bagimsiz standart gelistirme kuruluslari tarafindan yiritiilmektedir. AB’de bircok
standart ISO gibi uluslararasi standart kuruluslarinin standartlarina uyarlanmaktadir. AB’de
elektronik ve telekomiinikasyon standartlari haricinde butlin standartlar CEN (Avrupa
Standartlar Komitesi) tarafindan ele alinmaktadir. Standartlar CEN biinyesinde teknik komite
veya c¢alisma gruplari vasitasiyla olusturulmaktadir.

Portekiz Kalite Enstitlisi (IPQ- Instituto Portugués de Qualidade) AB standartlarina tam uyum
icin standartlarin lilkede koordinesinden sorumlu otoritedir. Standartlarin giincel halleri
Portekiz Kalite Enstitlisi’'nliin web sayfasindan (http://www1.ipa.pt/) elde edilebilir.

Avrupa Birligi’nin Uriinlere Dair Teknik Mevzuati

Bir Grlnin Avrupa Birligi (AB) pazarina girebilmesi igin AB’nin tlizik, direktif vb. adlar ile meydana
getirdigi (EURLEX internet sayfasindan ulasilabilen) teknik mevzuata uygun olarak Uretilmesi ve
piyasaya arz kosullarini saglamasi gerekmektedir. AB’nin teknik mevzuati, tiim drinler icin temel
kurallari belirleyen yatay mevzuatin yani sira, Urlnlere iliskin teknik diizenlemelerden (6rn:
oyuncaklar, makineler, asansorler, tibbi cihazlar, yapi malzemeleri, kimyasallar vs.) olusmaktadir.
Bunun haricinde, AB icinde ortak bir diizenlemeye tabi olmayan (kirtasiye trunleri, mobilyalar, saatler
vs.) Urlinler yéninden lye tlkeler kendi diizenlemelerini yapmakta serbesttir.

Ulkemiz, Gumrik Birligi geregince AB’nin {riinlere iliskin teknik mevzuatini ve sistemini
uyumlastirmaktadir. Bu cercevede, Tiirkiye AB’nin CE isareti, onaylanmis kuruluslar, piyasa gozetimi
ve denetimi, AB’nin ortak bir diizenlemesi olmayan alanda karsilikli tanimaya dair kurallarini ve
uriinlere iliskin (sektorel) mevzuatini ulusal mevzuatina aktarmistir. Ulkemiz, AB’nin iriinlere iliskin
mevzuatindaki glincellemeleri de takip ederek bilahare ulusal mevzuatina yansitmaktadir.



http://www1.ipq.pt/

Ulkemizde, AB mevzuati kapsaminda atanmis onaylanmis kuruluslarin listesi ise giincel olarak AB’nin
Yeni Yaklasim Onaylanmis Kurulus Bilgi Sistemi’'nde (NANDO- http://ec.europa.eu/qrowth/tools-
databases/nando/) yayinlanmaktadir.

Sonug olarak, ortak bir AB mevzuati bulunan trtnler yoniinden ulusal mevzuatimizi uyumlastirdigimiz
Olciide veya dizenlenmemis alanda yer alan Urinler yoninden Tirk drinlerinin AB’de ilave
test/belgelendirmeye ihtiya¢ olmaksizin AB menseli Uriinlerle esit muameleye tabi tutulmasi ve
mallarin serbest dolasimi ilkesi kapsaminda ithalat kontrollerine tabi tutulmamasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, Tirkiye'de Uretilen Urlnler, AB’de Uretilmis Grlinlere esdeger glivenlik ve kalite dizeyini
saglamaktadir.

AB teknik mevzuatina iliskin ayrintili bilgi edinmek igin (abteknik@ticaret.qov.tr) adresinden irtibata
gecilebilir.

AB ve Uriin Standartlari

Bazi Urlinler menseine bakilmaksizin Avrupa Birligi'nin getirdigi zorunluluklar sebebiyle birtakim
mevzuatlarla sinirlandirilmistir. Diger taraftan, batin Birlik Glkeleri icin 6zellikle adil rekabeti
destekleyici c¢esitli garanti sistemleri bulunmaktadir. ISO 9000 serisi ve HACCP kaliteyi
garantileyen ve rekabet faktortini 6n plana ¢ikaran bir uygulamadir. Cevre (izerine ISO 14000
serisi ve OHSAS 18001 teknik 6zelliklerine gore is kazalarini dnleme sertifikasi da her gegen giin
daha 6nem kazanmistir. GLOBALGAP (eski adiyla EUREPGAP) sertifikasinin alinmasi zorunlu
olmamakla birlikte Urin satin almada tercih nedenidir.

AB kurallar geregince bazi sanayi Urlnlerinin AB pazarina girebilmesi i¢in AB teknik mevzuatina
uyumlu olmasi gerekmektedir. CE isareti bu kapsamdaki uygulamalardan biridir. Bircok sanayi
Uriininde CE lsareti (https://ec.europa.eu/qrowth/single-market/ce-marking en bulunmasi
zorunludur. Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan imalatgi sorumludur. Ancak,
eger imalatgli ya da imalatginin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu
ithalatcl yerine getirmek zorundadir. Diger bir anlatimla, ithalatcgi ithal ettigi Grlinlerin AB
mevzuatina uygunlugunu temin etmek zorundadir.

Uriinlerin piyasaya arz edilmesine iliskin akreditasyon ve piyasa gézetimi ve denetimi islemleri
AB’nin 765/2008/EC sayili Tuzugl ile 2019/1020/EU sayil TizUgu ne gore yiriatilmektedir. Anilan
mevzuat, AB giimriiklerinde kontrolleri, CE isareti ve akreditasyonunun yani sira liye devletlerde
piyasa gozetimi ve denetimine yonelik hiikiimler ihtiva etmekte olup Uye llkeler tarafindan
isbirligi icinde uygulanmaktadir.

AB genelinde gida ile ilgili genel prensiplerin ve temel dizenlemelerin ¢ergevesini belirleyen
178/2002/EC sayili Tuzik dogrultusunda Genel Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 tarihli
dizenlemeyle, ayni zamanda, AB Gida Glvenligi Otoritesi kurularak gida glivenligi konusunda
uygulanmasi zorunlu prosedirler belirlenmistir. Genel Gida Yasasi, gidalarin izlenebilirligi
konusunda da hiikiimler icermektedir ve dizenledigi ana baslklar Ocak 2005 tarihinde
uygulamaya girmistir.

Ugtincii tilkelerden ithal edilen taze meyve ve sebzelerin sevkiyatinin AB pazarlama standartlari
ve diger esdeger standartlara uygun olmasi gerekmektedir. Bu yonde, 543/2011/EU sayili Tuziuk
taze meyve ve sebze ithalati ile ilgili genel ve spesifik pazarlama standartlarini belirlemektedir.
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Uygunluk Degerlendirme

AB ve Uygunluk Degerlendirme

Standartlara uygunluk degerlendirme adimi AB mevzuatina uygunlugun saglanmasinda zorunlu bir
adimdir. Burada amag Uretimin her asamasinda gerekli kosullara uyumun saglanmasi ve nihai Grindn
kabuliiniin kolaylastirilmasidir.

AB (irlin mevzuati lreticilere Grinlerinin kullanimi sirasinda olusabilecek risk diizeyine gére uygunluk
degerlendirme asamasinda bir miktar segme hakki sunmaktadir. Bu secenekler 6z sertifikasyon, tip
inceleme ve Urin kalite kontrol sistemi, tam kalite glivencesi olabilmektedir.

AB Uyesi Ulkelerin uygunluk degerlendirme kuruluslari listesi AB Komisyonu web sitesinde yer
almaktadir (NANDO- http.//ec.europa.eu/qrowth/tools-databases/nando/ ).

Nihai Grlinlin pazara girisini kolaylastirmayi saglayan bazi zorunlu olmayan degerlendirme programlari
da bulunmaktadir. Bunlar hakkinda bilgi CEN (Avrupa Standardizasyon Komitesi), CENELEC-Avrupa
Elektroteknik Standardizasyon Komitesi (https://www.cencenelec.eu/Pages/default.aspx) ve ETSI-Avrupa
Telekominikasyon Standartlari Kurumu’ndan (https://www.etsi.org/) temin edilebilir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Portekiz pazarina girecek firmalarin AB ambalajlama ve etiket standartlarina uymasi
gerekmektedir. ilag, deterjan, tiitiin, giibre, alkollii icecek ve koruyucu ve renklendirici iceren
gida maddeleri icin 6zel gereklilikler olabilmektedir. Ayrica tehlikeli veya toksik Grinlerin
ambalaj ve etiketinde de 6zel gereklilikler mevcuttur.

Taki ve diger altin esyalarin, glimis veya platin malzemelerin Porto veya Lizbon’daki ayar
ofisleri tarafindan ayari belirlenmeli ve ayar damgasi vurulmalidir. Bu tiir malzemelerin ithalati
ayar ofisine kayitli sinirh firma ya da kisi tarafindan gercgeklestirilebilmektedir.

AB’nin zorunlu ve gonlli uygulamalarinin disinda, Portekiz’de gonilli etiketleme kurallarini
gecerliligini korumaktadir. Bu kurallar tlketiciler tarafindan kabul gérmis olduklarindan
pazarlama amaciyla vazgecilemez hale gelmistir. Portekiz’de etiketleme giderek artan bir
sekilde hatta promosyon Urinleri dahil daha bilgilendirici mahiyettedir. Etiketler sessiz satis
temsilcileri gibi calistiklarindan, rekabet ortaminda 6nemini korumaktadir.

2010 yilindan itibaren tim etiketlerde metrik birim sisteminin kullanilmasi gereklidir. Her
driinde bulunmasi gereken temel etiket gereklilikleri asagida verilmektedir:

—  Uriiniin mensei

— Dil (Etikette Portekizce olmalidir)

—  Marka Adi

—  Uriiniin icerigi

—  Kullanim Sekli

—  Gerekli tarihler


http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/nando/
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AB ve Ambalaj, Paketleme, Etiketleme

Tliketicinin korunmasi g6z 6nilinde tutularak, AB icerisinde sadece AB etiketleme mevzuatina uyan
Urlnlerin pazarlanmasina izin verilmektedir. AB etiketleme mevzuati, gida, ev gerecleri, ayakkabi,
tekstil vb. sektorler icin zorunlu etiketleme standartlari koymaktadir.

Paketleme ve ambalajlama, tiketici sagligi ve cevrenin korunmasi amaciyla, AB tarafindan belirlenen
kurallara uygun yapilmak zorundadir. Paketleme ve ambalajlamaya iliskin temel AB mevzuati
sunlardir:

eDirektif 94/62/EC (0OJ L-365 31/12/1994); paketleme ve paket artiklarina dair genel kurallar.
eTlzlk 1935/2004/EC (OJ L-338 13/11/2004); gida maddeleriyle temas eden malzemelere dair 6zel
kurallar.

*Direktif 2000/29/EC (0OJ L-169 10/07/2000); agac ve diger bitkilerden yapilan paketlere uygulanacak
bitki saghgi kurallar.

AB icerisinde pazarlanan ambalajlar, cevrenin korunmasina yonelik konulan genel kurallarin yani sira
tiketici saghg icin herhangi bir riski dnlemek amacgh 6zel hiikimleri yerine getirmelidir (EU Labels:
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/product-safety-and-requirements/eu-labels en).

AB, Uye ulkelerde gonullulik esasina bagl olarak, 66/2010/EC sayih Tliziik ile Cevre Etiketi (Eco-label)
duzenlemesi gelistirmistir. Cevre Etiketi ile ilgili bilgi http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/
linkinden edinilebilir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim drinlerin givenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Urinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urlnlerin bu kriterlere uygun (retildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Miidiirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur: (https://teknikengel.gov.tr/).

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagl temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu


https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/product-safety-and-requirements/eu-labels_en
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cercevede; ihracata konu (lkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilagilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhgimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grlin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-posta ile glinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine Uyelik Gicretsizdir.



2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

AB ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklari

Avrupa Birligi Fikri Sinai Milkiyet Haklari Ofisi-EUIPO, AB patentinden ve kayith Avrupa Birligi
tasarimlarindan sorumlu AB kurulusudur. Bu kurulus, ulusal ve bolgesel faaliyet gosteren Fikri Sinai
Miilkiyet Ofisleri, kullanici gruplari, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve diger uluslararasi
kuruluslarla ortak calismaktadir (https://euipo.europa.eu/ ).

Dagitim Kanallan

Portekiz’'de niifus daha c¢ok sahil boyunca yogunlasmistir. Blylik dagitim merkezleri kuzeyde
Porto ve glineyde Lizbon’da olmasina ragmen, Braga (Porto’nun kuzeyi) ve Setubal (Lizbon’un
glneyi)’de son vyillarda bolgesel merkezler faaliyete ge¢cmistir. Lizbon Portekiz niifusunun
%21’ini olusturmakta, nifusun %63’U hizmet sektoriinde ve %33’l sanayide istihdam
edilmektedir. Bliylk sanayiler ve merkez ofisleri Lizbon’dadir. Cogu finansal kurulus da merkez
olarak baskenti se¢mistir. Lizbon bolgesi Gilkede satin alma gliclintin en yiksek oldugu bolgedir.
Ancak cogu metropol sehir gibi trafik ve gayrimenkul arzinda yikselen fiyatlar sorun
olusturmaktadir.

Porto en dinamik sanayi gelisme bolgesidir. Portekiz nifusunun %16’s1 burada yasamakta
olup, satin alma giicii yiiksektir. ithalatgi ve distribiitérlerin ¢cogunun Porto’da ofisleri
mevcuttur.

Portekiz goreceli olarak kigutk bir Ulke oldugu icin satis kanallarinin ¢ogu tim (lkeyi
kapsamaktadir. Dagitim merkezleri Porto ve Lizbon’da yogunlasmakla birlikte, blyik ithalatgl
ve toptancilarin ¢ogunun satis ofisleri ve/veya acenteleri diger sehir ve kasabalarda Madeira
ve Azorlar dahil faaliyet gostermektedir.

Tiiketici Tercihleri

Portekiz’de tiketicilerin dirtiisel satin alma davranis kahlplarinin olmadigi, yillar iginde
yasanan ekonomik krizin tiketicileri uzun siire kullanilabilecek, fiyat-kalite dengesi iyi
ayarlanmis Uriinlere yonelttigi goérilmektedir. Ornegin Covid 19 siirecinde banka
hesaplarindaki mevduatlarda tiiketimin bilingli olarak kisilmasina bagli 6nemli artis olmustur.
Ote yandan, Portekizli tiketicilerin cevre duyarliligi tst seviyede olup, dogayla uyumlu ve
cevreyi kirletmeyen (retim sirecleri konusunda dikkatli satin alma aliskanliklari oldugu
bilinmektedir. Nitekim, yapilan calismalarda da c¢evreye duyarl (rinlerin (ekolojik etiketli
olanlarin) tiketiciler icin daha fazla gliven telkin ettigi ortaya konulmaktadir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Portekiz'de, modern satis teknikleriyle, geleneksel uygulamalar bir arada kullanilmaktadir.
Modern satis tekniklerini genel olarak kabul edilen ve etkili tekniklerdir. Ancak geleneksel


https://euipo.europa.eu/

degerlere saygli da devam etmektedir. Bircok is adami kisisel temasi ve el sikismayi gayri resmi
bir sozlesme olarak gérmektedir. Ancak resmi sézlesme prosedirlerine de aliskindirlar.

Hipermarketlerden ve alisveris merkezlerinden dogrudan satislar yaygin olmakla birlikte son
yillarda artan e ticaret de pazarin potansiyel unsurlarindan birisidir. Tiketim mallariigin satista
belirleyici faktorler; fiyat, kalite, marka veya Urlnin yenilikgi Ozellikleri olabilmektedir.
Bununla beraber, kurumsal alici kalite ve fiyat konusunda oldukga bilinglidir. ihalelerde fiyat
on planda gelmekte, kalite ise ikinci planda kalmaktadir.

Satislarda e-ticaret Yéntemi

Portekiz’de 2019 da internet kullanimi 2007 ile yapilan bir karsilattirmaya gére 2 katina
¢ikmissa da EU-28 iginde en duslik kullanim oranlarina sahip Ulkedir. 2018 de ise her 10
Portekizliden sadece birisi sanal alisveris yapmistir ki esasinda bu oran AB ortalamasinin ¢ok
altinda kalmaktadir. Ancak, son galismalar 7 milyonluk internet kullanicisinin 5 milyonu online
ahsveris yaptigini bildirmektedir.

Bunun yanisira son donemde, 6zellikle Covid sebebiyle Portekiz’'de e-ticaret de 6nemli bir satis
teknigi olarak pazarda 6nemli bir yer bulmaya baslamistir. Portekiz e-ticaret pazari istikrarh bir
sekilde bliyimektedir.

Portekiz kredi karti yonetim sistemi olan Unicre tarafindan salgin sirasinda Portekiz'deki en iyi
5 g¢evrimigi alisveris sehri Porto, Lizbon, Coimbra, Aveiro ve Sao Miguel idi. Ayni rapora gore,
Portekizliler tarafindan online olarak en ¢ok satin alinan Grinler elektronik Grlinler, giysiler,
seyahatler, kitaplar, glizellik malzemeleri, gida ve sans oyunlari oldugu belirlenmistir.

Portekiz’de Covid sonrasi insanlarin bu silirecte alistigi e ticaret alisveris yontemini kullanmaya
devam edecekleri degerlendirilmektedir.

Kamu ihaleleri
Portekiz'de ve diger Avrupa Ulkelerinde agilan ihalelerle ilgili arama yapmak ve bilgi almak igin:

http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do adresinde yer alan "AB Ulkeleri Kamu ihaleleri
Elektronik Veritabani"ndan (Tenders Electronic Daily-TED) Uicretsiz yararlanilabilinir.
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3. ONEMLI SEKTORLER
Tarim ve Hayvancilik

Tarim sektérd, tarima ayrilan alanlarin artirilmasi ve yeni Gretim tekniklerinin kullaniimasi gibi
birka¢ yapisal degisiklige gitmistir. Ancak buna ragmen bdlgeler ve sektorler arasinda
farkhliklar varligini stirdiirmektedir.

Portekiz’de tarim, kiiglik ve orta olgekteki aile isletmelerine dayanmakta olup daginik bir
yaplya sahiptir. Kiiresellesme ile kooperatif 6rgiitlenmesinin yayillmasi daha buyik bir 6nem
kazanmistir. Ulkede cok cesitli bitki ve hayvancilik Griinleri tiretilmektedir. Portekiz diinyanin
en bliylk sarap ureticilerinden biridir. 9,2 milyar hektarlik arazi su sekilde siniflandirilmaktadir:
2.755 bin hektar ekilebilir arazi ve daimi ekinler (710 bin hektar), 530 bin hektar daimi mera,
3.640 bin hektar orman ve 2.270 bin hektar diger arazidir.

Portekiz'de yetisen baslica Urlnler; tahil (bugday, arpa, misir ve piring), patates, Gzlim
(saraplik), zeytin ve domatestir. Portekiz diinyada 6nde gelen salca ve sarap ihracatgilarindan
biridir.

Portekiz 3,5 milyon metrik tonun {zerinde bir tahil agigina sahiptir. iber Yarimadasi'nda
bulunan toplu emtia ticareti sirketleri, Portekiz yem ve tahil Grlinleri pazarina agilan ana
kapidir. Ulkenin tahmini 1,8 MMT'lik tiiketimiyle Portekiz karma yem enduistrisi, tahillarin ana
alicisidir. Portekiz, yapisal tahil agigini kapatmak icin tahil ithal etmeye devam edecektir.
Baslica ithal edilen tarim diriinleri; su triinleri, et ve hububattir (bugday- misir). Ulkenin toplam
tarim Grund Gretimi aciklanan son verilere gore 100 milyon tonu gecmistir. Hububatla ekili
alan 2022 yil verilerine gére 100 bin hektardir.

Portekiz Avrupa’nin en biyik sarap Ureticilerinden biridir. Toplam tarim Grilinleri gelirinin
yarisi sarap sektortinden gelmektedir. Sektérde 13 bin firma olup, tarimsal isgliciniin %28’ini
istihdam etmektedir. 2022 yilinda sektorde, 7,19 milyon hektolitre sarap Uretilmistir ki bu
2021 yilina gore %15’e yakin bir artisla gerceklesmistir.

2021 yilinda 210.000 tonla rekor kiran zeytinyagi Gretimi; 2022 yilinda %40’lik bir distsle 126
bin tona gerilemistir. 2022 yazinda yasanan orman yanginlari, kuraklk ve iklim degisikliginin
zeytinyagi Gretiminde bu dramatik diislise sebep olmustur.

Ulkenin 942 km’lik uzun sahil seridi ve (ilkeyi cevreleyen sulardaki balik bollugu balkeilik
sektorinin gelisimini saglamistir. Sardalya, hamsi ve orkinos, Kuzey Atlantik’ten morina gibi
diger turler kiyilara yakin alanlarda yakalanmaktadir. Bu durum balik endistrisini gelistirmekte
ve Urilnlerin tim dinyada ihra¢ edilmesine olanak saglamaktadir. Son bes yilda Portekiz'in
tahil tiiketimi ile Gretimi arasindaki ugurum siirekli olarak artmis durumdadir

Balikcilik endustrisinin gelisme diizeyi, Portekiz'deki ylksek diizeydeki balik ve deniz trinleri
tiiketimini yansitmaktadir. Ulkede 2019 yilinda 188.537 ton balik ve deniz uriinii ve 96,8
milyon avro gelir olarak gerceklesmistir. Ote yandan, denizden 108. 000 ton tuz elde edilmis,
balik¢ilik endistrisi 220 bin ton islenmis balik ve deniz Grlinl Gretmistir. 2019 da deniz ve
balikgilik driinleri ihracati 1 milyar avronun izerinde olmustur. Ote yandan, balikgilik



sektoriinde Corona virlis krizi sebebiyle 2020 de yasanan daralma sebebiyle AB lilkeye 20
milyon avro kredi verilmesini onaylamistir. Ulkede kisi basina deniz mahsuli tiiketimi kisi
basina yaklasik 60 kg/yil Avrupa Birligi'nin en yiiksegidir. Ote yandan, iilke 2022 yilinda 1,1
milyar avroluk ihracati ve 2 milyar avroluk balik ve deniz Grlinleri ithalatiyla net bir balik ve
balik Grunleri ithalatgisidir.

Ormancihk

Ulkenin tigte biri (3.640 bin hektar) ormandir. Daglk bélgeler ormancilik ve orman tiriinleriigin
uygundur. Ormancilik kirsal bolgelerde 6nemli bir ekonomik rol oynamaktadir. Ayrica
ormancilik ve orman Urinleri tGlke ekonomisine buyilk oranda katki saglamakta ve Uretimin
artmasiyla ihracat artmakta ve Ulkeye gelir saglamaktadir.

En 6nemli ormancilik Griinleri; mantar (6zellikle sise mantari), odun hamuru, kagit hamuru,
karton, okaliptus, selliloz ve mobilya icin odundur. Ormanlik alanlar tarima ayrilan alanlardan
daha fazla olup, ormanlik alanin; %31’i vahsi cam agaclarindan, %23’ mantar ve %23l
okaliptis agaclarindan olugsmaktadir. Agag ve mobilya sektoriiniin son 10 yildaki (yillik) ihracati
2 ila 2,5 milyar avro seviyesinde gerceklesirken; ithalati ise 1,3-1,8 milyar avro seviyesindedir.

Orman kaynaklarin bollugu firinlama, ambalajlama ve dis pazarlara Urin satabilmek icin tGrin
hazirlayan c¢esitli sanayi dallarinin blylmesine yol agmistir. En 6énemli sanayi dali kagit
dretimidir. Sellloz ve kagit sanayi Uretiminde Portekiz Avrupa’da besinci buyik uretici olup,
diinyada da énemli bir Gretici konumundadir.

Portekiz mantar Grinlerinde, yillik ortalama 157 bin ton Gretim, 850 milyon avro ciro ve dlinya
ihracatindan %60 pay ile diinya lideri konumundadir. Sise mantari, mantar Grlnlerinde 590
milyon avro pay ile en blylk paya sahip olup sektore yaklasik 800 firma 12 bin kisiye istihdam
saglamaktadir. Fransa, ispanya ve ABD sise mantarinin en onemli pazarlanidir. Yapi
malzemeleri ise yillik 177 milyon avro ile mantar trinlerinde ikinci 6nemli Grindar.

Sanayi

Portekiz ekonomisi her ne kadar hizmet sektoriine yonelse de isgliciiniin ligte birini barindiran
Uretim sektorii (insaat ve maden) llkede 6nemini korumaktadir. Sanayi sektorli Portekiz
GSYiH’sinin %22,4’lik kismini olusturmaktadir (%14 imalat sanayi, %3,5 enerji ve su, insaat
%4,6). Ulkede 6nde gelen liretim sektérleri islenmis gida (6zellikle sarap), tekstil ve hazir giyim,
ayakkabi, metal, makine, insaat, kimya, ila¢c ve bioteknoloji, agac (6zellikle mantar), elektrik,
elektronik ve otomotivdir.

Ulkede Uretim iki biiyiik sanayi bolgesinde yogunlasmistir: Lizbon-Setubal ve Porto-Aveiro-
Braga. Bu iki bolge Portekiz sanayi Uretiminin yaklasik dortte li¢clini gerceklestirmektedir.
Lizbon bolgesinde demir ve celik, gemi insa ve tamiri, petrol rafineri, makine, kimya, cimento,
elektronik ve gida ve icecek sanayisi bulunmaktadir. Lizbon’un yaklasik 80 kilometre gliney
dogusunda bulunan Setubal’da blylk bir tersane, otomobil montaj ve makine sanayi
tesislerinin yani sira ¢imento, aga¢c hamuru, mantar ve balik isleme tesisleri mevcuttur.
Lizbon’un 140 km glineyinde bulunan Sines’te bir petrol rafinerisi ve petrokimya tesisleri
bulunmaktadir.



Porto basta tekstil, ayakkabi, mobilya, sarap ve gida isleme gibi hafif sanayi merkezidir.
Porto’da llkenin en blylk petrol rafinerisi vardir; digeri de Lizbon’dadir. Portimao balikgilik
merkezidir. Aveiro’da aga¢ hamuru ve diger ahsap Urlinler, ancak ayni zamanda ayakkabi ve
makine lretimi da mevcuttur. Braga, tekstil ve hazir giyim, catal-bicak, mobilya ve elektronik
konusunda uzmanlasmistir. Covilha aktif bir tekstil alanidir.

Uretim sektoérii, disiik katma degerli Uriinlerden yiiksek katma degerli Uriinlere gegiste
basarisiz oldugu icin fiyat rekabeti icin miicadele etmektedir. Tekstil, hazir giyim ve ayakkabi
gibi geleneksel ihra¢ endistrisi diinya pazarlarindaki rekabet edebilirligini kaybetmis
durumdadir. Portekiz Asyali Ureticilerle rekabetin disinda, 2004 yilinda AB’ye lye olan orta ve
dogu Avrupali Ureticilerle de rekabet halindedir. Tekstil sektériindeki yatirim eksikligi de son
yillarda sektérde verimlilik ve kalitenin diismesine neden olmustur. Sektore bir baska darbe
de 2005 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii(DTO)'niin tarife ve kotalara son vermesiyle gelmistir.
Tekstil ve hazir giyim imalat sanayinin %9’unu temsil etmektedir. Yillik 70 milyon gift ayakkabi
uretilmektedir. Tekstil ve hazir giyimin ihracatinin %10 unu temsil etmektedir.

Otomotiv sektori de tamamen yabancilarin elindedir ve 43.000 kisiyi istihdam etmektedir.
2021 de 163.000 arag Uretilirken; 2020 de bu rakam 350.000’e yiikselmistir. En blyik yabanci
yatirimci ise halihazirda, Volkswagen Autoeuropa’dir. Otomotiv yan sanayi de gelisen énemli
sektorlerden olmustur. Otomotiv sektorii, Portekiz ekonomisinde 6nemli bir performans
sergilemektedir. Son yillarda ekonomide GSYiH acisindan hayati bir rol oynamaktadir.
Otomotiv sektorl, Portekiz endistrisinin yaklasik %8,5'inden ve Portekiz ekonomisinin
dretiminin %2,1'inden sorumludur. NGfusun %0,7'sini istihdam etmekte ve imalat sanayinin
%4,8'ini olusturmaktadir. Portekiz'deki otomotiv sektéri, Portekiz'in toplam ihracatinin
%11'inden sorumludur.

Havacilik ve Savunma

Havacilik sektérii Portekiz ekonomisinde 322.000 kisiye is saglayan ve llkenin GSYiH’ nin %6,5
unu temsil eden nominal olarak 12,3 milyar avroya karsilik gelen bir sektordiir. Portekiz'deki
havacilik ve savunma kiimelenmesi, motorlar, hava trafik altyapilari, ugaklar, kabin ig
mekanlari, elektronik, araglar ve destek teknolojileri, yapilar, malzeme ve tretim dahil olmak
Uzere cesitli alanlarda giicli bir endistriyel temele sahiptir. 2000 yilinda Avrupa Uzay Ajansina
tyelik ve 2010 yilinda baslatilan havacilik kiimelenmesi sektoriin gelismesinde 6nemli birer
katalizor olmustur. Havacilik bakim sektori de 6nem kazanan sektorlerdendir.

Aero Sistemleri, Denizcilik Sistemleri, Bakim, Onarim ve Operasyonlar, Savunma Elektronigi ve
havadan itfaiye alt sektérler olarak tanimlanmaktadir.

Portekiz havacilik pazarinin ana oyuncusu, Portekiz'in 1945'ten beri faaliyet gosteren lider
havayolu sirketi olan TAP'dir.

Pandemi siirecinde sarsilan hava yolu sirketi icin, 16 Temmuz 2020’de hiikiimet, sermayenin
%72,5'ini elinde bulunduran hakim hissedar olmak igin temel anlasmalara varildigini
aciklamistir. ilk anlasma 17 Temmuz'da yapilmis ve ilk anlasmanin hemen ardindan, Portekiz
Bakanlar Kurulu tarafindan 17 Temmuz'da kabul edilen ve TAP'in 1,2 milyar avroya kadar Kredi



ve Finansman Anlasmasi verilmesini onaylayan 53-C/2020 sayili Kararin onaylanmistir.
Ekonomik faaliyet icin temel bir sektér olarak turizmin GSYiH'nin %10'undan fazlasini
olusturmakta olup TAP Grubu, ulusal turizmin blylmesinde merkezi bir rol istlenmektedir.
Hlakimetin misyonu, ulusal havayolunun degerinin korunmasini saglamak ve Ulkenin
kalkinmasi igin gok 6nemli bir girketin iflasini dnlemek igin stratejik konumunu korumaktir.
Hiakimetten yapilan agiklamalarda TAP’in 6zellestirilmesine hiz verilmek istendigi ilk agamada
en az %50 sinin tekrar Ozellestirilecegi ancak mimkin olmasi halinde %100 (nin de
Ozellestirilmek istendigi bildirilmekte ve surecin 2023’ln ilk aylarinda tamamlanmak istendigi
ifade edilmektedir.

2020 itibariyle, Savunma Teknoloji ve Sanayi Ussii, havacilik, gemi yapimi ve onarim, tekstil,
otomasyon ve robotik, muihendislik sektérlerini kapsayan 32.000 kisiyi istihdam eden,
cogunlukla mikro, kiclik ve orta Olgekli sirketler olmak lzere 300'den fazla kurulusa
dayaniyordu. Temmuz 2019'da Portekiz Hikimeti, ulusal silahl kuvvetler operasyonlarini
desteklemek igin Portekiz Hava Kuvvetleri kapasitelerini modernize etme siirecinin bir pargasi
olarak bes cok gorevli Embraer KC-390 ucagi siparis etmistir. Teslimatlarin 2023'te baslamasi
planlanmaktadir. Diger sanayilesmis Ulkelerdeki ayni egilimleri takiben, askeri ve sivil
teknolojiler arasindaki ayrim Portekiz savunma enddistrisinde de yavas yavas ortadan
kalkmamaktadir.

Halihazirda devletin savunma sanayini tesvik eden bir roll zaten bulunmaktadir. Ayrica tlkenin
endustriyel kalkinma politikasi dogrultusunda 6zel sektor girisiminin kolaylastiricisi, destekgisi
ve kolaylastiricisi olarak da hareket ettigi belirtilmektedir.

Portekiz, savunma sektoriine ayrilan toplam 2,6 milyar ABD dolarlik harcama icin 2018 yilinda
savunma butgesini %7,5 artirmigtir. Portekiz, 2026'ya kadar techizata 871 milyon ABD dolari
harcamasi planlanmaktadir (2012-2016 déneminde toplam savunma techizati ithalatinin
%40'in1 ABD karsilamistir). 2019 da onaylanan bir program gergevesinde Portekiz, 2019'da yeni
bir askeri program yasasini onaylamistir ve 2030 yilina kadar tahmini olarak yaklasik 5,3 milyar
ABD dolari harcama yapacagi bilinmektedir. Ulke, éncelikle deniz sinirlarini giivence altina
almak icin savunma yeteneklerini gelistirmeye, siber savas yeteneklerini gelistirmeye
odaklanmaktadir.

Portekiz’in savunma sanayi harcamalari 2019’da GSYiH’nin %1,9 unu olustururken 2020 yilinda
ise bu oranin %2 ye cikarilarak toplamda 2,4 milyar avroluk harcama yapilmasi planlanmistir.
2021 yili bitcgesi icin bir 6nceki yila gére 353 milyon avro arttirilan 2021 savunma butcesi
toplamda 2 milyar 422 milyon avrodur. Pazarin savunma ithalatinin 2022 yilina kadar artmasi
beklenmektedir. Nitekim, bir NATO {iyesi olarak GSYiH'nin %2'sini askeri harcamalara ayirma
hedefi de bulunmaktadir.

Bilisim Teknolojileri ve Yazilim

Portekiz'in bilgi teknolojileri pazarinda 5 milyar ABD dolarlik blytimesi; bulut bilisim, biylik
veri ve analitik, siber glivenlik ¢6zimleri, mobil ve sosyal isletme sektérlerine olan ilgiyi
artirmaya devam edecektir. Portekizce konusulan pek c¢ok llkelerde gliclii bir varligi olan bir
dizi Portekizli BiT sirketi bulunmaktadir.



Ev internetinde en yiiksek fiber 6nde gelen 3G, 4G altyapi yatirimi ve 5G'nin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasinda lider olan AB Ulkelerinden biri olan Portekiz pazari, bulut bilisim, blytk
veri ve analitik, mobil ve sosyal is endistrileri konusunda gelismistir.

Pazarda nesnelerin interneti (loT) de 6niimiizdeki yillarda énemli bir rol oynayacak olup
IDC'nin tahminlerine gore Portekiz'de 2020 yili sonuna kadar 68,1 milyon cihaz kullanimda
olacak ve internete baglanacaktir. Bu alandaki 6ncu alt sektorleri, akilli sehirler, akilli saghk
uygulamalari, e ticaret ve siber glivenlik olarak goriilmektedir.

Bulut, veri analizi ve yazilim gelistirmede 6nemli firsatlar olarak gorlebilir. Kamu sektoriindeki
aktorlerin Akilli Sehirlerde Bilgi ve iletisim Teknolojisinin kullanimi, sehirlerin kamu yararini
artiran ve yasam standardini iyilestiren teknolojileri uygulamak ve ayrica vatandaglar, is
diinyasi arasinda daha fazla isbirligini tesvik etmek istediginden, gesitli firsatlar yaratmaktadir
Portekiz'de ayrica teknoloji meraklisi ve iyi egitimli geng bir nesil bulunmaktadir. Bu yeni dijital
donlsim gaginda tlketiciler, saglk bilisim hizmetlerini ve Grlinlerini kullanmanin yararlari ve
kolayliginin daha fazla farkina varmakta ve 0zellikle gen¢ nesildeki son kullanicilar,
yeniliklerden giderek daha fazla haberdar olmakta ve (Urlinleri satin almaktadir. Yine
kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayan ozellestirilmis mobil platformlar 6nemli bir pazar
enstrimanidir. Portekiz yeni Urilnlere, yeni hizmetlere acgiktir ve saglk sektorinin tim
alanlarini  kapsayan farkh endustrilerde uygulanacak yeni stratejik saghk fikirlerini
memnuniyetle karsilamaktadir. S6z konusu durum, Covid 19 sonrasi daha fazla 6nem
kazanmistir.

Saglk BT sirketleri, kullanimi kolay ve hem kullanicilari hem de klinisyenleri memnun eden
platformlar veya uygulamalar olusturmaya odaklanmalidir. Saglk hizmeti fiyatlari ylikseldikge,
dijital saglik hizmetlerine ilgi de artmaktadir. Ote yandan, AB kurallari geregi, tim dijital
platformlarin kisisel bilgileri korumasi ve yasal diizenleme gereklerini saglamasi gerekir.

Yenilenebilir Eneriji

Yenilenebilir enerji sektori, riizgar, glines ve hidro enerjiden elektrik Gretiminin %42'siyle
ulusal enerji kaynaklari agisindan 6nemli olmaya devam etmektedir.

Bununla birlikte, son ekonomik krizin bir sonucu olarak Portekiz, yenilenebilir eneriji
hedeflerinde geride kalmistir. Hikiimet, konsantre glines, fotovoltaik ve dalga enerijisi gibi yeni
ortaya cikan teknolojilere odaklanarak yenilenebilir enerji gelisimini desteklemeye devam
etmektedir.

Portekiz kiyi seridi, derin deniz tabanindaki yenilenebilir enerji tesislerine cok uygundur. Ayrica
bazi bolgelerde elverisli acik deniz riizgar potansiyeli de bulundugu ifade edilmektedir.
Portekiz, yenilenebilir enerji projelerinin (yani acik deniz riizgar ve okyanus enerijisi) gelistirme
ve kurulumuna ayrilmis, erken tasarim asamalarindan tam ticarilestirme asamalarina kadar
250 MW barindiran bir acik deniz pilot bolgesine sahiptir.

Yine Sines'in derin su limani, mevcut depolama kapasitesi, demiryolu ve denizyolu baglantilar
ve Meksika Korfezi'ndeki ABD'li gondericilere en yakin Avrupa LNG limani olma durumu énemli
bir avantaj olarak kullanilmistir.



Yenilenebilir enerji konusunda gelismekte olan alt sektoérler; buylik ve kiglik hidroelektrik
sistemleri, kontrol panelleri, pompalar, vanalar ve monitorler, biokiitle veya biogaz teknolojisi,
dustk maliyetli glines enerijili su isiticilari, LNG depolama ekipmanlari ve teknolojisi olarak
goritlmektedir.

2021 yili Haziran ayi sonunda yenilenebilir kaynaklardan elektrik enerjisi Greten Unitelerde
kurulu glic 14.762 mW olmustur. AB Direktifi 2009/28/EC'ye gore, Haziran 2022'ye kadar
yenilenebilir enerjide %58 hedefine ulagilmistir.

Portekiz’'de ayrica okyanusta dalga glcliyle aciga cikan enerjiyi elektrige donistirmek icin de
¢alismalar mevcuttur. Azordaki Pico Adasi'nda, dalgalardan diizenli olarak elektrik treten
diinyada ilk olan 400 kW'lik bir elektrik santrali bulunmaktadir.

Portekiz, yenilenebilir enerjinin gelisimi igin cazip bir pazar olmakla birlikte, karar verme
surecindeki burokratik egilimlerin riskini azaltmak igin yerel sirketlerle isbirligine dayali
ortakliklarin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Portekiz is diinyasi oldukca resmidir. Doktor, mihendis ve mimar gibi resmi unvanlar oldukca
stk kullanilmaktadir. Gorugulen kiginin unvanini sormak ve soyadindan dnce kullanmak 6nem
arz etmektedir. Kirmizi miirekkeple yazmak hakaret olarak kabul edilir ve bu nedenle is
dinyasinda kullanilmaz. Tanismalarda el sikismak uygun bir davranis olarak
nitelendirilmektedir.

Nezaket, is ve diger alanlarda beklenmektedir. Randevu zamanina uyarlar ve ayni davranisi
karsidan da beklerler. Ote yandan, is kiiltiriinde olumsuzu durumlar zorlayici bir sebep
olmadik¢a dile getirilmemekte ve bir anlamda sézlesme oOncesi sorumluluga iliskin bazi
hususlar pazarlk kaltirinin bir pargasi olarak saklanabilmektedir. Egitim seviyesi liniversite
diizeyinde olan birgok Portekizli iki hatta genellikle U¢ dil konusmaktadir. Anadilden sonra
ingilizce gelmektedir.

Para Kullanimi

1 Mart 2002 tarihinden itibaren de tiim 6demelerde sadece avro gegerlidir.

Portekiz’'de basta blyik sehirler olmak tzere kredi kartlari yaygin bicimde kullanilmaktadir.
Pasaport ve Vize uygulamasi

Ulkeye giriste, Avrupa Toplulugu vatandaslari icin pasaport ya da niifus ciizdani yeterlidir.
Diger Ulke vatandaslarindan istenilen belgeler, yasal gecerlilik tasiyan bir pasaport ve Portekiz
Blyukelciligi veya konsolosluklarindan alinmis gegici giris veya oturma vizeleridir.

Vize uygulamasinin olmadig lilke vatandaslari icin 90 glinii asmamak ve ¢alismamak kaydiyla
gecici giris hakki mevcuttur.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

- Yeni Yil (1 Ocak)

- Kutsal Cuma (7 Nisan)

- Paskalya (9 Nisan)

- Ozgiirliik Bayrami (25 Nisan)

- isci Bayrami (1 Mayis)

- Katolik Yortusu (8 Haziran)

- Portekiz (Milli) GUni (10 Haziran)

- Meryem Ana'nin Goge Yikselmesi (15 Agustos)
- Cumhuriyet Guna (5 Ekim)

- Azizler Yortusu (1 Kasim)

- Ozgiirlik Gini (1 Aralik)

- Meryem Ana’nin Glinahsizligi Yortusu (8 Aralik)
- Noel (25 Aralik)



Calisma saatleri 09.00-18.00 saatleri arasidir. Dikkanlar 09.00-19.00 saatleri arasinda ve
alisveris merkezleri 10.00-23.00 saatleri arasinda agiktir.

Kullanilan Lisan

Egitim seviyesi yliksek olan birgok Portekizli iki hatta Ug dil bilmektedir. Portekizceden sonra
ingilizce tercih edilmektedir.

Ulasim
Portekiz son yillarda Avrupa Birligi fonlariyla ulagim altyapisini oldukga gelistirmistir.

Ulke, otoyollar dahil Avrupa’daki en gelismis karayolu sistemlerinden birine sahiptir. Ulkede
71.294 km’lik karayolu aginin 2.988 km’sini otoyollar olusturmaktadir.

Var olan demiryolu ag1 2.544 km olup kuzey-gliney baglantisini ve dogu-bati saglamaktadir.
Demiryolu ag1 nifusun fazla oldugu bolgelerde yogunlasmistir. Porto, Lizbon, Madrid ve diger
¢ ispanyol sehrine baglanti saglayacak olan yiiksek hizli TGV tren hatti projesinin
tamamlanmasiyla Portekiz sadece ispanya’ya degil diger AB iilkelerine de ulasim saglayacaktir.

Ulkede 15 adet havaalani mevcuttur. Anakarada ti¢ adet uluslararasi havaalani: kiyi seridinde
Lizbon (Portela Havaalani), Porto (Francisco Sa Carneiro Havaalani) ve Faro’dadir. Diger 6nemli
havaalanlari Funchal (Madeira) ve Ponta Delgada’dir (Azorlar).

Portekiz anakarasinda 9 adet liman bulunmaktadir: Viana do Castelo ve Leixoes (kuzey; Aveiro
ve Figueira da Foz (merkez); Lizbon ve Setubal (Lizbon bdlgesi); Sines (Alentejo); Faro ve
Portimao (Algarve). Azores O0zerk bolgesinde bes ve Madeira’da lic adet liman bulunmaktadir.
En 6nemlileri; Funchal (Madeira Adalari), Horta, Ponta Delgada ve Praia da Vitoria (Azores)’dir.

Anakarada sadece Lizbon ve Leixoes limanlarinda yolcu tasinabilmektedir.

Turk Hava Yollar’nin haftanin dort giinii (sali, persembe, cuma, pazar) istanbul-Lizbon seferleri
mevcuttur. Yine ayni giinlerde Lizbon-istanbul déniis seferleri mevcuttur.

Yerel Saat

Portekiz, Greenwich’le ayni saat dilimindedir (GMT). Yani Tirkiye’den kisin 3; vyaz
uygulamasinda 2 saat geridedir.

Yerel Olgii Birimleri
Ulkede metrik sistem kullaniimaktadir.
Telefon Kodlari

Portekiz ile telefon ya da faks yoluyla iletisim kurmak icin oncelikle uluslararasi telefon kodu
+351 tuslandiktan sonra 9 haneli telefon numarasi girilir.



5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

Portekiz’de sirket kurulusuna iliskin mevzuat temel olarak 2 Eyliil 1986 tarihli ve 262/86 sayili
Kararname ile onaylanan Ticari Sirketler Kanunu ile diizenlenmis olup, anilan mevzuatta
zaman icinde degisiklikler yapilmistir. Ayrica, bazi 6zel tip ticari isletmelerin (holding
sirketlerine iliskin rejim gibi) hukuki statlisini dizenleyen 06zel birtakim mevzuat
dizenlemeleri de bulunmaktadir.

En yaygin sirket tipleri asagida belirtiimektedir:

- Limited Sirket (Sociedade por Quotas): En az iki ortakli olarak kurulmakta olup, ortaklarin
sinirli sorumlulugu bulunmaktadir. Ticari unvanda “Lda” ibaresi yer almaktadir.

- Anonim Sirket (Sociedade Andnima): En az bes ortakh olarak kurulmakta olup, ortaklarin
sinirh sorumlulugu bulunmaktadir. Anonim sirket ortaginin tlizel kisi olmasi halinde tek ortakh
olarak da kurulabilmektedir. Asgari sermaye miktari 50.000 avrodur. Nakit sermaye miktarinin
%70’i bes yil ertelenebilmektedir. Ticari unvanda “S.A” ibaresi yer almaktadir.

- Tek Hissedarh Limited Sirket (Sociedade Unipessoal por Quotas): Tek ortakli olarak
kurulmakta olup, sirket ortaginin sinirh sorumlulugu bulunmaktadir. Ticari unvanda
“Unipessoal” ve “Lda” ibareleri yer almaktadir.

Portekiz’de yerlesik olmayan sirket ortaklarinin oncelikle Portekiz Vergi Numarasi almasi
gerekmektedir.

Portekiz’'de sirket kurmak icin tercih edilebilecek l¢ yontem bulunmaktadir: (i) Tek Durak
yontemi (“On-the-Spot-Firm”), (ii) on-line yontem, (iii) ticaret siciline basvurularak izlenen
geleneksel yontem.

(i) “Tek Durak” Yontemi (Empresa Na Hora): S6z konusu yontem, 8 Temmuz 2005 tarihli ve
111/2005 sayili Kararname ile onaylanmistir. Halihazirda en ¢ok tercih edilen yontem olup
gerekli batlin evraklarin hazir olmasi durumunda sirketin bir saatten kisa bir slrede
kurulmasina imkan saglamaktadir. Bltln prosediirler sirketin adresinden bagimsiz olarak, tlke
genelinde pek c¢ok noktada yer alan tek durak ofislerinde yapilmakta ve sirket tescili
gerceklestiriimektedir.

S6z konusu yontem, sadece limited sirket, anonim sirket ve tek hissedarl limited sirket
kuruluslarinda kullanilabilmektedir. Miracaat edilebilecek tek durak ofislerinin iletisim
bilgilerine http://www.empresanahora.mj.nt/ENH/sections/EN contacts internet adresinden ulasmak
mumkun bulunmaktadir.

Sirket  kurulus prosedirleri  kapsaminda ilk adim ilgili internet sitesinde
(http://www.empresanahora.pt/ENH/sections/EN list-names) yer alan veya tek durak ofislerinde
mevcut olan 6nceden onaylanmis sirket unvanlarindan birinin tercih edilmesidir. Anilan sirket
unvanlarina sirketin faaliyet alanina iliskin bir ibarenin ilave edilmesi miimki{in bulunmaktadir.
Bununla birlikte, sirket unvani olarak 6énceden onaylanmis unvanlar haricinde bir unvanin
kullanilmasinin tercih edilmesi durumunda, belirlenecek unvana iligskin ilgili sertifikanin
diizenlenmesini teminen Ulusal Sirket Siciline (RNPC) miracaat edilmesi ve temin edilecek ilgili
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unvan onay sertifikasinin basvuru esnasinda ibraz edilmesi gerekmektedir. Sirket unvani
hissedarlarin isimlerinden olusuyor ise tek durak hizmet ofislerinde de onaylanabilmesi
muUmkiin bulunmaktadir.

Sirket  kurulus prosedirleri kapsaminda ikinci adim, ilgili internet sitesinde
(http://www.empresanahora.pt/) yer alan veya tek durak ofislerinde mevcut olan 6nceden
onaylanmis standart tutanak ve ana kurulus soézlesmesi paketlerinden birinin tercih
edilmesidir.

Mdracaat esnasinda sirket ortaklarinin hazir bulunmasi veya noter tasdikli vekaletname sahibi
Uclinct bir kisi ya da yetkilendirilmis Portekizli bir avukat tarafindan temsil edilmesi
gerekmektedir. Sirket ortaklarinin gercek kisi olmasi durumunda; vergi kimlik karti, kimlik
belgesi (kimlik karti/pasaport/oturma izni) ve sosyal guvenlik kartinin (ihtiyari) tek durak
ofislerine miiracaat esnasinda ibraz edilmesi aranmaktadir. Sirket ortaklarinin tiizel kisi olmasi
durumunda kurumlar vergisi levhasi, ticaret sicil kaydi belgesi ve sirket kurulusunailiskin genel
kurul toplanti tutanaginin ibraz edilmesi gerekmektedir.

Tutanak ve ana soOzlesmenin diizenlenmesinin ardindan  sirketin  sicil  kaydi
gerceklestiriimektedir. Sirket ortaklarina online ticaret sicil sertifikasina erisim igin erisim
kodu, sosyal glivenlik numarasi ve onaylanmis kurulus sozlesmesi verilmektedir. Ayrica, ticaret
sicil ofisi elektronik olarak sirket/tlzel kisi karti dizenlemektedir. Sirketin kimlik karti olan s6z
konusu kart, sirketin vergi numarasi (NIPC) ile iliskilendirilen sirket kimlik numarasini, faaliyet
kodunu, hukuki niteligini ve kurulus tarihini icermektedir. Ticaret sicil kayitlarina
http://publicacoes.mj.pt internet adresinden ulasmak mimkin bulunmaktadir.

Tek Durak Yonetimi kapsaminda sirket kurulusunun maliyeti 360 avrodur. Bununla birlikte,
arastirma ve gelistirme faaliyetiyle istigal edecek sirketlerin kurulus maliyeti 300 avroya
indirilmistir. Ote yandan, sirket unvani icin énceden miiracaat edilmesi durumunda kurulus
maliyeti 435 avro olmaktadir.

Sirket kurulusunun ardindan sirket adina banka hesabi agilmasi ve sirket ortaklari tarafindan
kurulus sermayesinin sirket kurulusundan itibaren 5 is glini icinde sirket adina acilmis banka
hesabina yatirilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, limited sirketler ve tek ortakh sirketler
icin, hissedarlar tarafindan kurulus belgesinde sermayenin ilk mali yilin sonuna kadar
yatirilacagl beyan edilebilmektedir. Gayrimenkul transferi gibi ayni sermaye katkilarinda ise
gerekli vergi 6demelerinin tamamlanmasinin ardindan kurulus islemi gerceklestiriimektedir.

Sirket kurulusunun yapilmasinin ardindan, sirketin kurulusunun yapildigina iliskin belgeler ile
birlikte tek durak ofisinde vergi idaresi icin faaliyete baslama bildirimi yapilabilmektedir. Aksi
takdirde s6z konusu bildirim vergi idaresine sirket kurulusundan itibaren en gec¢ 15 giin icinde
yapitimalidir. S6z konusu bildirimin yetkili bir muhasebeci (Técnico Oficial de Contas)
tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Sirket kurucularinin banka hesap numarasini (IBAN)
ve kurumsal kimlik kartini vergi idaresine ibraz etmesi gerekmektedir.

(i) On-line Yontem (Empresa Online): 29 Haziran 2006 ve 125/2006 sayili Kararname ile
onaylanan s6z konusu yontem sirketin internet lizerinden kurulusuna imkan saglamakta olup,
kurulus islemleri bir veya iki gin surmektedir. S6z konusu hizmete erisim
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https://eportugal.gov.pt/en/espaco-empresa/empresa-online internet sitesi Uzerinden
gergeklestiriimektedir.

Sirket kurulusu igin kullanicinin dijital onay cihazi Gzerinden Portekiz kimlik kartini sisteme
tanitmasi gerekmektedir. Ulusal Sirket Sicilinden daha o6nce onaylanmis bir kurulus
sozlesmesinin tercih edilmesi durumunda sirketin kurulus islemi hemen yapilabilmekte, aksi
halde islemler en fazla iki is glinu siirmektedir. Bu yontemle, sermayenin gayrimenkul transferi
yoluyla 6denecegi sirketler disinda “limited” ve “anonim sirket” kurulusu yapilabilmektedir.

(iii) Geleneksel Yontem: Yatirimcilar yukarida belirtilen basitlestirilmis yéntemlerden birini
tercih edebilecegi gibi geleneksel yontem ile de kurulus islemlerini gerceklestirebilmektedir.
Bu gergevede, farkh birimlere (Ulusal Sirket Sicili, Vergi Dairesi, Sosyal Glvenlik Kurumu) ayri
ayri miracaat edilmesi gerekmektedir.

Portekiz’'de sirket kurulusu ile ilgili detayli aciklayici bilgilere Portekiz Ticaret ve Yatirim

Ajansi’nin (AICEP) internet adresinden ulagsabilmek mimkin bulunmaktadir:
http://www.portugalglobal.pt/EN/INVESTINPORTUGAL/Pages/index.aspx

Bankacilik

Portekiz bankacilik sistemi; hiikimetin kontrol ettigi bir sistemden, Avrupa Birligi ile tamamen
bitlinlesmis piyasa odakli bir ortama gegisle, son otuz yilda 6nemli yapisal degisikliklere tanik
olmustur. 1980'lerde idari faiz oranlarinin kaldirilmasi, 1990'larda serbestlesme ve
uyumlastirma ve ilgili uygulama mevzuati gibi bu kokli yapisal ve operasyonel degisiklikler,
Portekiz bankacilik diizenlemelerini AB mevzuatiyla uyumlu hale getirmistir.

Portekiz'in GSYiH'nin yiizde birinden daha fazla gelir elde eden tek kamu iktisadi tesebbiisii
Caixa Geral de Depoésitos'tur. (CGD). CGD, Portekiz pazarinda misteri mevduati, ticari krediler,
ipotekler ve diger bircok bankacilik hizmetlerinde en biyilik pazar payina sahiptir.

Portekiz'in varlik bakimindan en biiyiik bankasi olan Caixa Geral de Depositos (CGD), devlete
aittir ve (2016 sonunda) 93,5 milyar € degerinde varliga sahiptir.

AB'nin bir Uyesi olarak Portekiz, gelismis finansal Grlinlerle modern bir bankacilik sistemi
sunmaktadir. Ulke, diinyadaki en gelismis bankacilik aglarindan birine sahiptir. ATM'ler ve
banka subeleri Portekiz'in her yerinde kolayca bulunur. Elektronik bankacilik yaygindir ve
internet bankaciligi tiim biyik bankalar tarafindan sunulmaktadir. Portekiz'deki otellerin,
magazalarin, restoranlarin ve benzin istasyonlarinin cogunda belli basli kredi ve banka kartlari
kabul edilmektedir.

Cogu banka pazartesiden cumaya 08: 30-15: 00 saatleri arasinda aciktir ve hafta sonlari ile
resmi tatillerde kapalidir.

Portekiz'de bankacilik sektoriini denetleyen kurulus, Avrupa Merkez Bankalari Sisteminin
(ESCB) bir tyesi olan Portekiz merkez bankasidir (Bank of Portugal). Portekiz 1 Ocak 2002
tarihinden itibaren avroya gecen AB lilkelerinden birisidir. Avroya gecisle Avrupa Merkez
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Bankalari Sistemi’ne uyum saglanmis ve Avrupa Merkez Bankasi’'nin yetkileri taninmistir. AB
para politikalari Avrupa Merkez Bankasi tarafindan yurutilmektedir.

Ulkede 45 bankacilik kurulusu bulunmakta olup, alti biiyiik banka grubu sektériin toplam
varliklarinin %78’ini olusturmaktadir. Ulkenin en biyiik bankasi Caixa Geral de Depositos
(CGD) Portekiz hiitkiimeti tarafindan kontrol edilmektedir. Ulkedeki diger biiyiik bankalar (6zel
sektor); Millennium BCP, BES- Banco Espirito Santo, BPI-Banco Portuges de Investimento ve
Banco Santander Totta’dir.

Portekiz Sermaye Piyasasi Kanunu (CVM) 1 Mart 2000 tarihinde ydirirlige girmis ve Lizbon
borsasi Paris, Briiksel ve Amsterdam piyasalarini igeren Euronext’in bir pargasi olmustur.

Galisma izinleri

Portekiz'de AB disindaki kisilerin g¢alisabilmesi igin; ¢alisma izni almalari zorunludur. S6z
konusu izni Servigo de Estrangeiros e Fronteiras (SEF) vermektedir. Calisma izni igin isverenle
yapilmis is akdinin sunulmasi zorunludur. Calismaya baslayabilmek icin; vergi numarasi
alinmasi (NIF) ve sosyal giivenlik kurumuna kayit da (www.seg-social.pt) zorunludur. Calisma
izninin tlkedeki teknik ismi, Autorizacdo de Trabalho dur. isciye verilecek ¢alisma vizesi ise is
sOzlesmesinin sliresine gore degismektedir. Bir yildan az sireli is akitlerinde mevsimsel is vizesi
veya en az 90 glinluk gegici is vizesinin bulunmasi sarttir. Uzun sireli is akitlerinde ise oturum
izni verilebilmektedir. Uzun sireli is akdine bagl oturum izni siiresi bir yil olup, bes yila kadar
uzatilabilmektedir.

isverenler tarafindan calisanlara iliskin olarak is sézlesmesinin yirirlige girisinden 24 saat
once veya faaliyete baslanmasindan itibaren 24 saat icinde ilgili bolge sosyal gilvenlik
merkezlerine vyazili olarak veya www.seg-social.ot adresi aracilifiyla gerekli bildirimde
bulunulmasi gerekmektedir.

Ayrica, is kazalarindan kaynaklanabilecek zararin tazmininin garanti altina alinabilmesini
teminen, isverenlerin 6zel bir sigorta sirketi araciligiyla calisanlara kaza sigortasi yaptirmasi
zorunlulugu bulunmaktadir.

Portekiz is Kanunu’na (30 Agustos 2013 tarihli ve 70 sayili Kanun) gére calisanlarin iki tazminat
fonuna (“FCT-Fundo de Compensacdo do Trabalho” ve “FGCT-Fundo de Garantia de
Compensacdo do Trabalho”) kaydettirilmesi gerekmektedir. FCT'ye online olarak kayit
yaptirildiginda FGCT’'ye kayit otomatik olarak gerceklestiriimektedir. S6z konusu fonlara
odenen katkilar ile is akdinin sona erdirilmesi halinde tazminatin bir kisminin karsilanmasi
amaclanmaktadir. isveren her calisan icin taban iicretin %0,925’i oraninda hesaplanan tutarin
FCT'ye, %0,075’i oraninda hesaplanan tutarin FGCT’ye aylik olarak 6denmesinden sorumludur.

AB vatandasi olmayanlarin calisma kosullarina iliskin olarak gerekli glincel bilgilere
https://immigration-portal.ec.europa.eu/portugal-employed-worker_en sayfasindan ulasilabilmektedir.

Kaynak: T.C. Lizbon Bliytikelciligi Ticaret Miisavirligi
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